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8LI�70%&7�)'9�VIGIMZIW�E�GSRXMRYSYW�FEXXIV]�WYTTP]�JVSQ�JYWI����MR�XLI�IRKMRI�GSQTEVXQIRX�JYWIFS\��%R�MKRMXMSR�
�32��WMKREP�MW�WYTTPMIH�JVSQ�XLI�MKRMXMSR�W[MXGL�ZME�JYWI����MR�XLI�TEWWIRKIV�GSQTEVXQIRX�JYWIFS\��8LI�)'9�LEW�XLI�
EFMPMX]�XS�GSRXVSP�[LIR�MX�VIUYMVIW�TS[IV�ERH�MW�RSX�VIPMERX�SR�XLI�MKRMXMSR�WMKREP�JSV�MX�XS�TS[IV�YT�

8LI�)'9�MRGSVTSVEXIW�E�GSYRXIV�[LMGL�XMQIW�XLI�STIVEXMSR�SJ�XLI�707�W]WXIQ�ERH�TVIZIRXW�XLI�GSQTVIWWSV�
I\GIIHMRK�MXW�HYX]�G]GPI��8LI�)'9�GER�VIQEMR�TS[IVIH�JSV�YT�XS�����LSYVW�EJXIV�MKRMXMSR�SJJ�MW�WIRWIH�XS�EPPS[�XLI�
GSYRXIV�XS�GSRXMRYI�VYRRMRK�XS�EZSMH�ER�MKRMXMSR�G]GPI�VIWIXXMRK�XLI�GSYRXIV�

3TIRMRK�ER]�SJ�XLI�HSSVW�[MPP�TS[IV�YT�XLI�)'9��MVVIWTIGXMZI�SJ�MKRMXMSR�W[MXGL�TSWMXMSR��8LI�HSSV�STIR�WMKREP�MW�
WIRWIH�F]�XLI�HSSV�W[MXGL�GSQTPIXMRK�ER�IEVXL�TEXL�[LMGL�MW�WIRWIH�F]�XLI�)'9��8LI�)'9�GERRSX�HMJJIVIRXMEXI�
FIX[IIR�ER]�SJ�XLI�HSSVW��8LI�HSSV�STIR�WMKREP�TS[IVW�XLI�)'9�JSV�YT�XS����QMRYXIW�XS�EPPS[�XLI�ZILMGPI�XS�VI�PIZIP�
[LIR�E�PSEH�MW�VIQSZIH�SV�TEWWIRKIVW�PIEZI�XLI�ZILMGPI�

8LI�)'9�WYTTPMIW�E���:�GYVVIRX�XS�IEGL�SJ�XLI�LIMKLX�WIRWSVW��)EGL�LIMKLX�WIRWSV�YWIW�XLI�GYVVIRX�XS�WYTTP]�ER�
EREPSKYI�MRTYX�XS�XLI�)'9��8LI�)'9�GER�GEPGYPEXI�JVSQ�XLI�MRTYX�VIGIMZIH�JVSQ�IEGL�LIMKLX�WIRWSV�XLI�LIMKLX�SJ�XLI�
ZILMGPI�ERH�GER�XLIR�TS[IV�XLI�EMV�WYTTP]�YRMX�EW�RIGIWWEV]�XS�VEMWI�SV�PS[IV�SRI�SV�FSXL�EMV�WTVMRKW�XS�PIZIP�XLI�
ZILMGPI�
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;LIR�707�GSQTVIWWSV�STIVEXMSR�MW�VIUYMVIH��XLI�)'9�TVSZMHIW�E�FEXXIV]�WYTTP]�XS�IRIVKMWI�XLI�707�VIPE]�PSGEXIH�MR�
XLI�IRKMRI�GSQTEVXQIRX�JYWIFS\��;LIR�XLI�VIPE]�GSRXEGXW�GPSWI��E����:�WYTTP]�TEWWIW�XLVSYKL�JYWMFPI�PMRO���MR�XLI�
IRKMRI�GSQTEVXQIRX�JYWIFS\��XLVSYKL�XLI�VIPE]�GSRXEGXW�ERH�STIVEXIW�XLI�EMV�WYTTP]�YRMX�GSQTVIWWSV��8LI�)'9�[MPP�
XLIR�WYTTP]�TS[IV�XS�STIVEXI�SRI�SV�FSXL�EMV�GSRXVSP�ZEPZI�WSPIRSMHW�ERH�SV�XLI�I\LEYWX�ZEPZI�WSPIRSMH�XS�MRJPEXI�SV�
HIJPEXI�XLI�EMV�WTVMRKW�EW�VIUYMVIH��8LI�GSQTVIWWSV�HSIW�RSX�RIIH�XS�FI�TS[IVIH�XS�HIJPEXI�XLI�EMV�WTVMRKW�

8LI�)'9�EPWS�GSRXVSPW�XLI�STIVEXMSR�SJ�XLI�707�EYHMFPI�[EVRMRK��XLI�707�[EVRMRK�PEQT�ERH�XLI�361�[EVRMRK�PEQT��
;LIR�XLI�MKRMXMSR�MW�W[MXGLIH�XS�TSWMXMSR�--��XLI�)'9�TIVJSVQW�E�XLVII�WIGSRH�FYPF�GLIGO�ERH�MPPYQMREXIW�XLI�707�ERH�
361�[EVRMRK�PEQTW�MR�XLI�MRWXVYQIRX�TEGO�XS�GLIGO�JSV�STIVEXMSR��;LIR�XLI�W]WXIQ�MW�STIVEXMRK�SV�E�JEYPX�MW�WIRWIH�
F]�XLI�)'9��XLI�)'9�[MPP�STIVEXI�XLI�ETTVSTVMEXI�[EVRMRK�PEQT�ERH�EYHMFPI�[EVRMRK�EW�VIUYMVIH��8LI�EYHMFPI�[EVRMRK�
MW�STIVEXIH�F]�XLI�&SH]�'SRXVSP�9RMX��&'9�[LIR�MX�VIGIMZIW�E�WMKREP�JVSQ�XLI�70%&7�)'9��8LI�EYHMFPI�[EVRMRK�MW�
IQMXXIH�JVSQ�E�WTIEOIV�EX�XLI�VIEV�SJ�XLI�MRWXVYQIRX�TEGO�

(ITVIWWMRK�XLI�361�W[MXGL�JSV�E�QMRMQYQ�SJ�����WIGSRHW��GSQTPIXIW�ER�IEVXL�[LMGL�XLI�)'9�YWIW�EW�E�WMKREP�XS�
MRMXMEXI�XLI�361�MJ�GSRHMXMSRW�EPPS[��;LIR�XLI�)'9�WXEVXW�361��XLI�WEQI�IEVXL�XLEX�[EW�GSQTPIXIH�F]�XLI�361�
W[MXGL�MW�TYPPIH�XS�IEVXL�F]�XLI�)'9�XS�EGXMZEXI�XLI�361�[EVRMRK�PEQT��8LI�)'9�GLIGOW�JSV�E�JYVXLIV�STIVEXMSR�SJ�XLI�
361�W[MXGL�F]�GSRXMRYSYWP]�ERH�ZIV]�UYMGOP]�VIQSZMRK�XLI�IEVXL�JSV�XLI�361�[EVRMRK�PEQT��-J�XLI�361�W[MXGL�MW�
STIVEXIH�JSV�QSVI�XLER�����WIGSRHW��XLI�)'9�[MPP�HIXIGX�XLMW�ERH�HI�EGXMZEXI�XLI�361�

8LI�707�TEVX�SJ�XLI�70%&7�)'9�EPWS�YWIW�XLI�VSEH�WTIIH�HEXE�KIRIVEXIH�[MXLMR�XLI�70%&7�)'9�F]�XLI�%&7�W]WXIQ��
3TIVEXMSR�SJ�361�ERH�I\XIRHIH�QSHI�EVI�VSEH�WTIIH�WIRWMXMZI�ERH�YWI�XLI�%&7�WMKREP�XS�QSRMXSV�XLI�ZILMGPI�WTIIH�

;LIR�XLI�EGGIWWSV]�VIQSXI�LERHWIX�MW�YWIH�JSV�XLI�707�PS[IV�ERH�VEMWI�JYRGXMSRW��XLI�LERHWIX�XVERWQMXW�6*�WMKREPW�
[LMGL�EVI�VIGIMZIH�F]�XLI�WEQI�6*�VIGIMZIV�YWIH�JSV�XLI�EPEVQ�VIQSXI�HSSV�PSGOMRK�W]WXIQ��8LI�6*�VIGIMZIV�TEWWIW�
XLMW�HEXE�EW�E����,̂�4;1�WMKREP�XS�XLI�&'9��8LI�&'9�XLIR�XVERWQMXW�XLMW�HEXE�XS�XLI�70%&7�)'9�EW�VEMWI�SV�PS[IV�
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*EMPYVI�QSHIW
*EMPYVIW�EVI�MRHMGEXIH�F]�XLI�707�[EVRMRK�PEQT�MR�XLI�FSXXSQ�PIJX�GSVRIV�SJ�XLI�MRWXVYQIRX�TEGO�MPPYQMREXMRK�
GSRXMRYSYWP]�MR�ER�EQFIV�GSPSYV��8LI�JSPPS[MRK�XEFPIW�WLS[�XLI�X]TI�SJ�W]WXIQ�JEMPYVIW�ERH�XLIMV�IJJIGXW�SR�XLI�W]WXIQ�
STIVEXMSR�

,IMKLX�WIRWSVW

(SSV�7[MXGL�-RTYXW

'SRRIGXSV�4MR�
2S�

(IWGVMTXMSR -RTYX�3YXTYX

'����
� &EXXIV]�WYTTP] -RTYX
� -KRMXMSR�WYTTP] -RTYX
� /�PMRI��HMEKRSWXMGW -RTYX�3YXTYX
�� )EVXL -RTYX

'����
� 0IJX�LIMKLX�WIRWSV�WYTTP] 3YXTYX
� 0IJX�LIMKLX�WIRWSV�IEVXL -RTYX
� 0IJX�LIMKLX�WIRWSV�WMKREP -RTYX
� 6MKLX�LIMKLX�WIRWSV�WYTTP] 3YXTYX
� 6MKLX�LIMKLX�WIRWSV�IEVXL -RTYX
� 6MKLX�LIMKLX�WIRWSV�WMKREP -RTYX

'����
� (VMZIV�W�HSSV�W[MXGL -RTYX
� 4EWWIRKIV�ERH�XEMP�HSSV�W[MXGLIW -RTYX
� 0IJX�EMV�ZEPZI 3YXTYX
� 6MKLX�EMV�ZEPZI 3YXTYX
� )\LEYWX�ZEPZI 3YXTYX
� %MV�GSQTVIWWSV��707�VIPE] 3YXTYX
� %YHMFPI�[EVRMRK 3YXTYX
� 707�[EVRMRK�PEQT 3YXTYX
�� 361�W[MXGL�361�[EVRMRK�PEQT -RTYX�3YXTYX
�� 6IQSXI�LERHWIX�VEMWI�PS[IV�WMKREP -RTYX

'SRRIGXSVW�ERH�TMRW�RSX�PMWXIH�EVI�IMXLIV�RSX�YWIH�SV�YWIH�F]�XLI�FVEOIW�W]WXIQ��
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*EMPYVI )JJIGX
7IRWSV�SYXTYX�WXYGO�EX���: :ILMGPI�[MPP�RSX�PIZIP
7IRWSV�SYXTYX�WXYGO�EX���: :ILMGPI�[MPP�RSX�PIZIP
1IGLERMGEP�PMRO�FIX[IIR�VEHMYW�EVQ�ERH�WIRWSV�
FVSOIR

:ILMGPI�[MPP�RSX�PIZIP

*EMPYVI )JJIGX
,EVRIWW�PIEHW�JSV�STIR�HSSVW�EVI�EVI�FVSOIR�SV�
WLSVXIH�XS�:�&EXX�

%MV�WYWTIRWMSR�PIZIPW�[LIR�SRI�SV�QSVI�HSSVW�
EVI�STIR

,EVRIWW�PIEHW�XS�HSSV�W�WLSVXIH�XS�IEVXL %MV�WYWTIRWMSR�[MPP�RSX�PIZIP
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%MV�WYTTP]�YRMX�EMV�GSRXVSP�ZEPZIW
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*EMPYVI )JJIGX
*EYPX�MR�[MVMRK�LEVRIWW 3JJ�VSEH�QSHI�GERRSX�FI�WIPIGXIH
*EMPYVI�SJ�SJJ�VSEH�QSHI�W[MXGL 3JJ�VSEH�QSHI�MW�EGXMZEXIH�[LIR�W[MXGL�LEW�RSX�

FIIR�WIPIGXIH

*EMPYVI )JJIGX
:EPZIW�STIR�SV�WLSVX�GMVGYMX :ILMGPI�HSIW�RSX�PIZIP�SV�PIZIPW�YRIZIRP]
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�6IWXVMGXSV
�4VIWWYVI�PMQMXMRK�ZEPZI
�7MPIRGIV
�-RPIX�EMV�JMPXIV
�'SQTVIWWSV
�%MV�HV]IV

�2SR�VIXYVR�ZEPZI
��6,�EMV�GSRXVSP�ZEPZI
��6,�EMV�WTVMRK
��6,�LIMKLX�WIRWSV
��0,�LIMKLX�WIRWSV
��0,�EMV�WTVMRK
��0,�EMV�GSRXVSP�ZEPZI

8LI�707�W]WXIQ�MW�EGXMZI�[LIR�XLI�MKRMXMSR�W[MXGL�MW�MR�TSWMXMSR�--��[LIR�SRI�SV�QSVI�HSSVW�EVI�STIR�ERH�JSV�YT�XS�
XLMVX]�QMRYXIW�EJXIV�EPP�HSSVW�LEZI�FIIR�GPSWIH��-J�XLI�VIEV�E\PI�MW�EVXMGYPEXIH�F]�QSVI�XLER�����QQ�������MR��XLI�)'9�
[MPP�RSX�EGXMZEXI�XLI�707�W]WXIQ�

8LI�EMV�WYTTP]�YRMX�GSQTVIWWSV�[MPP�SRP]�STIVEXI�XS�VEMWI�XLI�VIEV�SJ�XLI�ZILMGPI�[LIR�XLI�IRKMRI�MW�VYRRMRK��[MXL�XLI�
I\GITXMSR�SJ�XLI�VIQSXI�LERHWIX�STIVEXMSR�[LMGL�HSIW�RSX�VIUYMVI�XLI�IRKMRI�VYRRMRK��8LVII�QSHIW�SJ�707�STIVEXMSR�
EVI�EZEMPEFPI��2SVQEP�6MHI�,IMKLX��3JJ�6SEH�1SHI��361�ERH�)\XIRHIH�1SHI��%�JSYVXL�QSHI��XVERWTSVXEXMSR�QSHI��
MW�TVSKVEQQIH�F]�8IWX&SSO�JSV�XVERWTSVX�SV�VIGSZIV]�SJ�XLI�ZILMGPI�SR�E�XVEMPIV�

2SVQEP�VMHI�LIMKLX
;LIR�XLI�ZILMGPI�MW�WXEXMSREV]��E�HSSV�MW�STIR�ERH�XLI�MKRMXMSR�MW�SJJ��XLI�707�W]WXIQ�[MPP�EPPS[�XLI�VIEV�SJ�XLI�ZILMGPI�
XS�PS[IV�XS�[MXLMR����QQ�SJ�XLI�RSVQEP�VMHI�LIMKLX�EW�PSEH�MW�VIQSZIH�JVSQ�XLI�ZILMGPI��8LI�707�W]WXIQ�[MPP�SRP]�
STIVEXI�XLI�GSQTVIWWSV�XS�VEMWI�XLI�VIEV�SJ�XLI�ZILMGPI�[LIR�XLI�IRKMRI�MW�VYRRMRK��YRPIWW�VIUYIWXIH�YWMRK�XLI�VIQSXI�
LERHWIX�
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3JJ�VSEH�QSHI��361
361�MW�YWIH�XS�VEMWI�XLI�VIEV�SJ�XLI�ZILMGPI�JVSQ�RSVQEP�VMHI�LIMKLX�XS�XLI�361�VMHI�LIMKLX�SJ�����QQ�FIX[IIR�XLI�
XMT�SJ�XLI�FYQT�WXST�ERH�XLI�E\PI�

361�MW�EGXMZEXIH�F]�HITVIWWMRK�XLI�361�W[MXGL�PSGEXIH�SR�XLI�JEWGME�JSV�RSX�PIWW�XLER�����WIGSRHW��;MXL�XLI�IRKMRI�
VYRRMRK��EPP�HSSVW�GPSWIH�ERH�XLI�ZILMGPI�WTIIH�FIPS[����QTL�����OQ�L��XLI�EYHMFPI�[EVRMRK�[MPP�WSYRH�SRGI�ERH�XLI�
361�[EVRMRK�PEQT�MR�XLI�MRWXVYQIRX�TEGO�[MPP�WXEVX�XS�JPEWL�[LIR�XLI�W[MXGL�MW�VIPIEWIH��8LI�GSQTVIWWSV�[MPP�FI�
WXEVXIH�ERH�XLI�EMV�GSRXVSP�ZEPZIW�[MPP�FI�IRIVKMWIH�F]�XLI�)'9�XS�MRJPEXI�XLI�EMV�WTVMRKW�ERH�VEMWI�XLI�VIEV�SJ�XLI�ZILMGPI�

;LIR�XLI�JYPP�361�LIMKLX�MW�VIEGLIH��XLI�)'9�[MPP�XIVQMREXI�GSQTVIWWSV�STIVEXMSR�ERH�GPSWI�XLI�EMV�ZEPZIW��8LI�361�
[EVRMRK�PEQT�[MPP�WXST�JPEWLMRK�ERH�VIQEMR�GSRXMRYSYWP]�MPPYQMREXIH�XS�MRJSVQ�XLI�HVMZIV�XLEX�XLI�707�W]WXIQ�MW�MR�361�

;LIR�361�MW�RS�PSRKIV�VIUYMVIH��HITVIWWMRK�XLI�361�W[MXGL�JSV�RSX�PIWW�XLER�����WIGSRHW�[MXL�EPP�HSSVW�GPSWIH�[MPP�
PS[IV�XLI�707�XS�RSVQEP�VMHI�LIMKLX��8LI�EYHMFPI�[EVRMRK�[MPP�WSYRH�SRGI�ERH�XLI�361�[EVRMRK�PEQT�[MPP�JPEWL�EW�XLI�
WYWTIRWMSR�PS[IVW��8LI�)'9�IRIVKMWIW�XLI�EMV�GSRXVSP�ZEPZIW�ERH�XLI�I\LEYWX�ZEPZI�XS�VIPIEWI�EMV�TVIWWYVI�JVSQ�XLI�
EMV�WTVMRKW��;LIR�WXERHEVH�VMHI�LIMKLX�MW�VIEGLIH�XLI�361�[EVRMRK�PEQT�[MPP�I\XMRKYMWL�ERH�XLI�)'9�[MPP�HI�IRIVKMWI�
XLI�EMV�GSRXVSP�ZEPZIW�ERH�XLI�I\LEYWX�ZEPZI�WSPIRSMHW�

-J�XLI�707�MW�MR�361�ERH�XLI�ZILMGPI�WTIIH�I\GIIHW����QTL�����OQ�L��XLI�)'9�[MPP�PS[IV�XLI�707�XS�WXERHEVH�VMHI�
LIMKLX��8LI�HVMZIV�[MPP�FI�MRJSVQIH�SJ�XLMW�F]�ER�EYHMFPI�[EVRMRK�ERH�XLI�361�[EVRMRK�PEQT�JPEWLMRK�EW�XLI�WYWTIRWMSR�
PS[IVW��;LIR�RSVQEP�VMHI�LIMKLX�MW�EGLMIZIH��XLI�361�[EVRMRK�PEQT�[MPP�I\XMRKYMWL�

%X�WIE�PIZIP��XLI�XMQI�XS�GLERKI�XLI�707�JVSQ�RSVQEP�VMHI�LIMKLX�XS�361�SV�ZMWE�ZIVWE�[MPP�XEOI�FIX[IIR����ERH����
WIGSRHW�

-J�XLI�)'9�HIXIVQMRIW�XLEX�GSRHMXMSRW�EVI�RSX�GSVVIGX�JSV�707�STIVEXMSR��M�I���E\PI�EVXMGYPEXMSR�SV�W]WXIQ�JEYPX��XLI�
EYHMFPI�[EVRMRK�[MPP�WSYRH�XLVII�XMQIW�XS�MRJSVQ�XLI�HVMZIV�XLEX�XLI�361�VIUYIWX�LEW�RSX�FIIR�KVERXIH�

)\XIRHIH�QSHI
8LI�I\XIRHIH�QSHI�MW�EYXSQEXMGEPP]�STIVEXIH�F]�XLI�)'9�ERH�VIUYMVIW�RS�MRTYX�JVSQ�XLI�HVMZIV��)\XIRHIH�QSHI�
STIVEXIW�[LIR�XLI�GLEWWMW�MW�KVSYRHIH�GEYWMRK�XLI�VIEV�[LIIPW�XS�WTMR��8LMW�MRJSVQEXMSR�MW�KIRIVEXIH�F]�XLI�%&7�
JYRGXMSR�SJ�XLI�70%&7�)'9�

;LIR�XLI�)'9�WIRWIW�XLEX�XLI�GLEWWMW�MW�KVSYRHIH�ERH�XLI�ZILMGPI�WTIIH�MW�PIWW�XLER���QTL�����OQ�L��XLI�)'9�[MPP�
STIVEXI�XLI�GSQTVIWWSV�ERH�IRIVKMWI�XLI�EMV�GSRXVSP�ZEPZIW�JSV����WIGSRHW�XS�VEMWI�XLI�VIEV�SJ�XLI�ZILMGPI��8LMW�
STIVEXIW�MVVIWTIGXMZI�SJ�XLI�QSHI�XLEX�XLI�707�W]WXIQ�MW�MR�EX�XLEX�XMQI��8S�MRJSVQ�XLI�HVMZIV��XLI�361�[EVRMRK�PEQT�
[MPP�JPEWL�GSRXMRYSYWP]�EX�EPP�XMQIW�XLEX�XLI�W]WXIQ�MW�MR�I\XIRHIH�QSHI�

8LI�HVMZIV�GER�I\MX�XLI�I\XIRHIH�QSHI�F]�HITVIWWMRK�XLI�361�W[MXGL�JSV�RSX�PIWW�XLER�����WIGSRHW�SV�F]�I\GIIHMRK�
��QTL�����OQ�L�

6IQSXI�LERHWIX�707�GSRXVSP
8LI�VIQSXI�LERHWIX�MW�ER�EGGIWWSV]�MXIQ�[LMGL�EPPS[W�XLI�707�XS�FI�STIVEXIH�FIX[IIR�RSVQEP�VMHI�LIMKLX�ERH�FYQT�
WXST�LIMKLX�XS�EPPS[�IEWMIV�GSRRIGXMSR�ERH�HMWGSRRIGXMSR�SJ�XVEMPIVW��8LI�VIQSXI�LERHWIX�MW�WMQMPEV�MR�ETTIEVERGI�XS�
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